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EDUCACION

Investigacion aborda
desvinculacion estudiantil en

la educacion rural y propone aplicar
un sistema hibrido de ensefianza

La organizacidn E.dGcate Uruguay presentd investigacion que plantea necesidad

de “abordajes alternatives a la cultura escolar, especialmente con alianzas

con el mundo laboral y la comunidad en un sentido mds amplio”

n el auditorio Sempriin de la
E Universidad Catélica del Uru-

guay, el lunes la asociacion
civil E.dicate Uruguay presentd los
resultados de lainvestigacion-accion
“La continuidad educativa en clave
de ecosistema hibrido productivo”,
querealizaron con el apoyodel Fondo
Sectorial de Educacién de 1a Agencia
Nacional de Investigacion e Innova-
cion y Fundacién Ceibal.

Uno de los principales motivos
por los que desarrollaron la inves-
tigacion fue entender las causas de
desmotivacion de los jovenes para
poder crear soluciones que hagan
que los estudiantes quieran aprender.

El estudio se basd en mas de
150 entrevistas y encuestas a directi-
vos, estudiantesy docentesde centros
educativos rurales del pais. Seglin
la convocatoria a la presentacion
de la investigacion, hay algunos
“hallazgos clave” del proceso que
se vinculan con ciertas demandas:
“Mejora del clima escolar, fomen-
tando relaciones positivas”, “uso es-
tratégico de tecnologia para superar
barreras geograficasy facilitar apren-
dizajesrelevantes™ y la “creaciom de
expectativas visibles y motivadoras,
conectando contenidos académicos
con el entormo productivo™,

Enunaruedade prensa, Ceciliade
la Paz, directora general de E.diicate
Uruguay, explico que una de las cau-
sas de la investigacion fue intentar
“buscar soluciones a la desercién
estudiantil” y “principalmente a la
falta de acceso”, ya que “en Uruguay
existen aproximadamente 1.000 es-
cuelasrurales”. Eso quiere decir que
constituyen “42% de las escuelas
pliblicas”.

En ese marco, también especi-
ficd que en Uruguay existen 24 li-
ceos rurales y 52 escuelas con ciclo
bésico completo, conlextogue generd

en la asociacién “la obligacion y la
responsabilidad de empezar a bus-
car alternativas para poder ampliar
¢l acceso™ Uno de los puntos que
pensaron fue “qué rol podria cumplir
la tecnologia”, por ejemplo, con la
semipresencialidad.

Asi, resumit que las principales
conclusiones que se desprenden
del estudio plantean que “hay una
desconexion entre la oferta y la de-
manda: los intereses de los jovenes
y los Intereses del sector productivo
parecieran ir por un carril un poco
diferente a lo que se ssta ofreciendo
y hay oportunidades de poder dar
espacio a eso”.

ParaDelaPaz, a partirdelatrans-
formacién educativa “hay algunas
asignaturas que son optativas; sin
embargo, los centros no necesaria-
mente tienen una agenda definida
de qué hacer conesos espacios”. Por
tanto, desde E.dicatedecidieron dia-
logar con las distintas partes para
identificar cuélesson losintereses de
los j6venesy el lugar que eso puede
tener en el sistema educativo.

Resultados

4 través de “técnicas cuantita-
tivas y cualitativas gue buscaban
conocer intereses y necesidades™
delos actores, la Investigacion puso
enevidencia queen el sectorempre-
sarial se considera que “al ingresar
al mercado laboral no se requieren
habilidades de pensamiento critico™,
ya gque “se adquieren dentro de las
empresas”.

En tanto, sefialaron que “lashabi-
lidades delosjovenesméas valoradas
son: comunicacién efectiva, capa-
cidad de comprender instructiones
verhales o escritas y dar respues-
tas precisas a preguntas concretas,
habilidades socioemocionales,
compromiso, cumpiimiento de

horarios, honestidad, capacidad de
adaptarse a cambios™.

Justamente, a mas de 60% de
los estudiantes les interesa “tener
vinculos de aprendizaje con las em-
presas durante su escolaridad”. Sin
embargo, 7296 de los adolescentes
entrevistados expreso que “tiene
dificultades o tiene que mejorar su
exposicion en piiblico”; “76% expresa
que no sabe presentarseen piblicoo
que tiene que mejorarioy el 60% no
sabe otiene que mejorar como llevar
susideasalarealidad”. Asimismo, los
alumnos manifestaron la necesidad
de “mejorar mas la comunicacion
oral y escrita y la comprension de
los problemas planteados™.

Porotro lado, identificaron que las
tematicas de mayor interés para los
jovenes son “el campo, la sustenta-
bilidad ambiental, la tecnologia, la
saluc y el bienestar”.

Asimismo, la investigacién arrojo
quehay “unadiscrepanciaen laper-
cepcidndel climaescolarentredocen-
tes y estudiantes, especialmente en
términos de tolerancia, cooperacion
y accesibilidad”. Mientras que *73%
delosdocentes y directivos cree que
existen espacios de intercambio”,
s0lo 30% de los estudiantes esta de
acuerdo con esa afirmacion.

Otro de los puntos principaleses
que si bien “los docentes piden mas
formacién para un uso adecuado
de la tecnologia”, la mayoria ve la
virtualidad como “algo que afectaa
la convivencia y los vinculos™.

Consultados sobre “si los docentes
proponen contenidos motivantes”,
56% de los estudiantes respondid
que “solo ‘a veces™ y 14% “penst
en abandonar la institucion™. “Las
razones son diversas, perodestacan
que prefieren trabajar a estudiar,
que se aburren o que no quieren
madrugar®, sostiene el estudio.

A suvez, la asociacion asegurd que
“dejar el centro educative muestra
unadesmotivacionconel sistema que
se puede extender a otros aspectos
delavida” v, por esarazén, buscan
“abordajes alternativos a la cultura
escolar, especialmente conalianzas
conel munda laboral yla comunidad
en un sentido mas amplio”,

Conclusiones
Mediante el relevamiento, E.diicate
hizo un “disefic del ecosistema de
aprendizaje basado en expectati-
vasde logros, objetivos y estrategias
didécticas™

En primerlugar, sefialan la impor-
tanciade “mejorar el clima escolar”,
Seglin asegurd la asociacion, luego
derealizarun taller con estudiantes
y docentes, "go% consideraba impor-
tante gue los docentes tuvieran en
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cuentasusinteresesy motivaciones™
y, “al finalizarel taller, 79% cree que
esose cumplio™

A su vez, destacaron que “los/as
estudiantes denuncian problemas
de convivencia en sus instituciones
y, no por casualidad, un 20% de las
teméticas presentadasserelacionan
con bullying y violencia verbal™.

Ensegundolugar, visualizaronla
importancia de “abordar temiticas

relevantes para alumnos, docentesy
comunidad productiva”. Laestrategia
que desarroll6 E.dicate fue “realizar
untaller hibrido de comunicacién™y,
luego delaexperiencia piloto, asegu-

raron que60% delos estudiantes cree
que logré mejorar su comunicacién,
mientras que 209 no. En el caso de
losdocentes, “62,5% cree que después
del taller sus estudiantes sienten
que -han vencido el obstaculo de

comunicarse, mientras que el 37,5%
cree que sigue estando”,

En tercer lugar, presentaron la
integracion de la tecnologia “con
propositos especificos™ como parte
indispensable para aplicar su disefio
y, poriltimo, “alcanzar expectativas
de éxitovisibles, valorables eintrin-
secamente motivadoras”,

Para cerrar la investigacion, la
asociacion civil manifestd que “el
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Cecilla de |a Paz, & 9 de diciembre,
durente la presentacion de resultados
delaimvestigacion realizados

por E.gucate Urugoay.

FOTH: ALESSANDRO MARADEI

sistema hibrido ha permitido a es-
cuelasen contextos rurales bastante
aislados contactar con otros actores
y poner en valor su propia realidad”,
Durante el proceso de intervencién
también observaron que “a medi-
da que los alumnos han ganado en
confianza y hansentido que podian
comunicar con sus propias estrate-
gias", también pudieron “elaborar

- productos més creativos y genuinos,

enfrentando mayores desafios”.

Para que el ecosistema que plan-
tean funcione, E.ddcate eshozd “la
necesidad de ofrecer mayor forma-
ciénalasdocentes que ellas mismas
han solicitado, no sélo en los conte-
nidos sino, sobre todo, en estrategias
de tutoria”,

Aun asi, subrayan que “no cual-
quier perfil docente puede acompa-
nar este tipo de proceses hibridos”,
sino que se precisan “docentes con
un alto compromiso, atentos a las
necesidades de sus estudiantes para
buscar continuamente soluciones a
los problemasy generarespaciosde
interaccion entre los estudiantesy la
tutora virtual, pero también entre
pares”. “Teniendo en cuenta estos
aprendizajes, creemosqueel ecosiste-
madeensefianza-aprendizaje hibrido
vocacional disefiado es posible de
replicar”, finalizaron. =
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Investigacion aborda desvinculacion estudiantil en la educacion rural y propone aplicar un sistema hibrido de ensefianza La organizacion
E.dlcate Uruguay presentd investigacion que plantea necesidad de "abordajes alternativos a la cultura escolar, especialmente con alianzas
con el mundo laboral y la comunidad en un sentido mas amplio™ En el auditorio Semprin de la Universidad Catdlica del Uruguay, el lunes la
asociacion civil E.ducate Uruguay presento los resultados de la investigacion-accion " La continuidad educativa en clave de ecosistema
hibrido productivo™, que realizaron con el apoyo del Fondo Sectorial de Educacion de la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion y
Fundacidon Ceibal.

Uno de los principales motivos por los que desarrollaron la investigacion fue entender las causas de desmotivacion de los jovenes para
poder crear soluciones que hagan que los estudiantes quieran aprender.

El estudio se basé en mas de 150 entrevistas y encuestas a directivos, estudiantes y docentes de centros educativos rurales del pais.
Segun la convocatoria a la presentacion de la investigacion, hay algunos " hallazgos clave® del proceso que se vinculan con ciertas
demandas: “Mejora del clima escolar, fomentando relaciones positivas”, *uso estratégico de tecnologia para superar barreras geogréficas y
facilitar aprendizajes relevantes” y la " creacion de expectativas visibles y motivadoras, conectando contenidos académicos con el entorno
productivo™.

En una rueda de prensa, Cecilia de la Paz, directora general de E.ducate Uruguay, explicd que una de las causas de la investigacion fue
intentar " buscar soluciones a la desercion estudiantil” y " principalmente a la falta de acceso’, ya que "en Uruguay existen
aproximadamente 1.000 escuelas rurales’ . Eso quiere decir que constituyen *42% de las escuelas publicas”.

En ese marco, también especificd que en Uruguay existen 24 liceos rurales y 52 escuelas con ciclo basico completo, contexto que genero
en la asociacion " la obligacion y la responsabilidad de empezar a buscar alternativas para poder ampliar el acceso”. Uno de los puntos que
pensaron fue " qué rol podria cumplir la tecnologia®, por ejemplo, con la semipresencialidad.

Asi, resumid que las principales conclusiones que se desprenden del estudio plantean que *hay una desconexion entre la oferta y la
demanda: los intereses de los jovenes y los intereses del sector productivo parecieran ir por un carril un poco diferente a lo que se esta
ofreciendo y hay oportunidades de poder dar espacio a eso”.

Para De la Paz, a partir de la transformacién educativa "hay algunas asignaturas que son optativas; sin embargo, los centros no
necesariamente tienen una agenda definida de qué hacer con esos espacios”. Por tanto, desde E .dlcate decidieron dialogar con las
distintas partes para identificar cuales son los intereses de los jovenes y el lugar que eso puede tener en el sistema educativo. Resultados

A través de técnicas cuantitativas y cualitativas que buscaban conocer intereses y necesidades” de los actores, la investigacion puso en
evidencia que en el sector empresarial se considera que ~al ingresar al mercado laboral no se requieren habilidades de pensamiento
critico™, ya que “se adquieren dentro de las empresas”.

En tanto, senalaron que " las habilidades de los jovenes mas valoradas son: comunicacion efectiva, capacidad de comprender instrucciones
verbales o escritas y dar respuestas precisas a preguntas concretas, habilidades socioemocionales, compromiso, cumplimiento de horarios,
honestidad, capacidad de adaptarse a cambios™.

Justamente, a mas de 60% de los estudiantes les interesa "tener vinculos de aprendizaje con las empresas durante su escolaridad . Sin
embargo, 72% de los adolescentes entrevistados expresd que "tiene dificultades o tiene que mejorar su exposicion en publico™; *76%
expresa que no sabe presentarse en publico o que tiene que mejorarlo y el 60% no sabe o tiene que mejorar como llevar sus ideas a la
realidad”. Asimismo, los alumnos manifestaron la necesidad de *mejorar mas la comunicacién oral y escrita y la comprensién de los
problemas planteados™.

Por otro lado, identificaron que las tematicas de mayor interés para los jovenes son "el campo, la sustentabilidad ambiental, la tecnologia,
la salud y el bienestar™.

Asimismo, la investigacion arroj6 que hay "una discrepancia en la percepcién del clima escolar entre docentes y estudiantes, especialmente
en términos de tolerancia, cooperacién y accesibilidad”. Mientras que ~73% de los docentes y directivos cree que existen espacios de
intercambio”, sélo 30% de los estudiantes esta de acuerdo con esa afirmacion.

Otro de los puntos principales es que si bien " los docentes piden mas formacion para un uso adecuado de la tecnologia®, la mayoria ve la
virtualidad como "algo que afecta a la convivencia y los vinculos".

Consultados sobre "si los docentes proponen contenidos motivantes”, 56% de los estudiantes respondié que “soélo “a veces” " y 14%

“pensd en abandonar la institucion”. " Las razones son diversas, pero destacan que prefieren trabajar a estudiar, que se aburren o que no
quieren madrugar’, sostiene el estudio. A su vez, la asociacion asegurd que "dejar el centro educativo muestra una desmotivacion con el
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sistema que se puede extender a otros aspectos de la vida™ y, por esa razon, buscan "abordajes alternativos a la cultura escolar,
especialmente con alianzas con el mundo laboral y la comunidad en un sentido mas amplio®. Conclusiones Mediante el relevamiento,
E.dUcate hizo un disefio del ecosistema de aprendizaje basado en expectativas de logros, objetivos y estrategias didacticas”.

En primer lugar, sefialan la importancia de “mejorar el clima escolar’. Segun asegurd la asociacion, luego de realizar un taller con
estudiantes y docentes, ~90% consideraba importante que los docentes tuvieran en cuenta sus intereses y motivaciones™ y, ~al finalizar el
taller, 79% cree que eso se cumplio”.

A su vez, destacaron que "los/as estudiantes denuncian problemas de convivencia en sus instituciones y, no por casualidad, un 20% de las
tematicas presentadas se relacionan con bullying y violencia verbal" .

En segundo lugar, visualizaron la importancia de “abordar tematicas relevantes para alumnos, docentes y comunidad productiva®. La
estrategia que desarroll6 E.dUcate fue "realizar un taller hibrido de comunicacion® vy, luego de la experiencia piloto, aseguraron que 60%
de los estudiantes cree que logré mejorar su comunicacion, mientras que 20% no. En el caso de los docentes, *62,5% cree que después
del taller sus estudiantes sienten que han vencido el obstaculo de comunicarse, mientras que el 37,5% cree que sigue estando".

En tercer lugar, presentaron la integracion de la tecnologia *con propodsitos especificos™ como parte indispensable para aplicar su disefio y,
por ultimo, alcanzar expectativas de éxito visibles, valorables e intrinsecamente motivadoras .

Para cerrar la investigacion, la asociacion civil manifestd que " el sistema hibrido ha permitido a escuelas en contextos rurales bastante
aislados contactar con otros actores y poner en valor su propia realidad".

Durante el proceso de intervencién también observaron que *a medida que los alumnos han ganado en confianza y han sentido que
podian comunicar con sus propias estrategias”, también pudieron elaborar productos mas creativos y genuinos, enfrentando mayores
desafios”.

Para que el ecosistema que plantean funcione, E.dlUcate esbozd " la necesidad de ofrecer mayor formacion a las docentes que ellas mismas
han solicitado, no solo en los contenidos sino, sobre todo, en estrategias de tutoria”.

Aun asi, subrayan que "no cualquier perfil docente puede acompanar este tipo de procesos hibridos”, sino que se precisan “docentes con
un alto compromiso, atentos a las necesidades de sus estudiantes para buscar continuamente soluciones a los problemas y generar
espacios de interaccidn entre los estudiantes y la tutora virtual, pero también entre pares’. “Teniendo en cuenta estos aprendizajes,
creemos que elecosistema de ensefianza-aprendizaje hibrido vocacional disefiado es posible de replicar’, finalizaron. | Cecilia de la Paz, el 9
de diciembre, durante la presentacion de resultados de la investigacion realizados por E.dlcate Uruguay. foto:alessandro maradei
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