D
ﬁe.dﬂcate

Proyecto de Investigacion: La continuidad educativa en clave de ecosistema hibrido
productivo

Fondo sectorial de educaciéon — ANII- Fundacion Ceibal - FSED_2 2022 1 174552
Investigadoras: Mag Cecilia de la Paz, Dra. Mdnica Girolami, Lic. Eve Aixala

Introduccion

El objetivo de esta investigacion es desafiar los altos indice
de desvinculacion estudiantil con tecnologia e integracién de nuevas tematicas y dinamicas de
aprendizaje aprovechando el nuevo marco curricular de la vigente Transformacion Educativa (2020) y
la red de vinculos nacionales e internacionales de nuestra organizacién.

Segun INEED(2020) el 33% de los estudiantes no llega a culminar la Educacién Media Bdsica sin extra
edad y el 57% no culmina la Educacion Media Superior en iguales condiciones.
Un relevamiento realizado por la ECH (2019) sobre el motivo para no finalizar la educacién media, es
gue en su mayoria, el 52%, expresé no tener interés, o le interesaba aprender otra cosa.

La intencidn de este trabajo es encontrar caminos para proteger las trayectorias educativas de los
alumnos al vincular las tematicas (del taller curricular optativo del nuevo marco
curricular) con experiencias de aprendizaje relevantesasu  contexto, integrandolas  a las
modalidades ya presentes en el drea rural (Ciclo Basico y Liceos Rurales).

El propdsito adicional es encontrar caminos donde la tecnologia y la Inteligencia Artificial operen al
servicio del aprendizaje semi presencial de manera transparente y efectiva, sobrepasando la distancia
geografica con vinculos significativos y cercania intelectual.

Metodologia

La metodologia de investigacién es descriptiva y analitica siguiendo la linea del enfoque
interpretativo, donde se le otorga centralidad a la visién que los sujetos tienen del proceso de
ensefianza-aprendizaje y a la construccion del conocimiento que se realiza colaborativamente.

A su vez, se realizara una triangulacion de diferentes metodologias: interpretativa, comparativa y de
investigacion accidn, que nos aporten informacion relevantes a fin de alcanzar los resultados
planteados.

Composicion de la muestra, 101 estudiantes y 18 directivos y docentes de seis Centros Educativos
rurales, cuatro Centros de Ciclo Basico Rural y dos Liceos Rurales.
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Uno de los problemas mas importantes de la investigacidn sobre las TICs es la formulacién de las
preguntas. No se trata de saber si se aprende mejor sino qué se aprende y, sobre todo, cdmo se hace
para poder disefiar entornos y situaciones educativas que puedan mejorar el aprendizaje. La
tecnologia como tal no determina la naturaleza de su aplicacidn, pero co-evoluciona con la
transformacion gradual de las practicas. No es una simple adaptacion, sino un proceso creativo en el
gue reciprocamente las herramientas facilitan las prdcticas y las practicas innovadoras se crean con el
fin de hacer un mejor uso de las nuevas posibilidades que ofrecen las tecnologias. Por tanto, resulta
esencial entender el caracter dialéctico de esta relacién entre los disefios tecnoldgicos y los
pedagdgicos, por eso, en la primera fase se analizara la revisién de los estudios previos sobre el tema
y las experiencias nacionales e internacionales para elaborar el marco tedrico de referencia.

Paralelamente, se analizara, mediante instrumentos construidos para tal fin y en base a técnicas
cuantitativas los temas relevantes para los adolescentes, los profesores , las empresas de distintos
sectores y los establecimientos productivos temas relevantes para aprender, ensefiar y aplicar. Se
pondrd a prueba una metodologia de mapeo para identificar empresas de distintos sectores y
establecimientos productivos en los territorios. Se evaluara la herramienta de mapeo a fin de ser
replicable en distintos Departamentos del pais.

Principales Resultados alcanzados

Analizados los instrumentos construidos para tal fin y en base a técnicas cuantitativas, los intereses y
necesidades de estudiantes de CBR y de liceos rurales asi como de docentes. Asimismo, las
entrevistas a Directivos y empresas Yy establecimientos productivos.

Con todos estos datos pudimos trazar la linea de base. Se revelan una serie de areas criticas para
mejorar la experiencia educativa en las instituciones:

1. Fortalecimiento del clima escolar:

Existe una discrepancia en la percepcidn del clima escolar entre docentes y estudiantes,
especialmente en términos de tolerancia, cooperacién y accesibilidad. Por ejemplo, el 73%
de los docentes y directivos creen que existen espacios de intercambio, mientras que solo
el 30% de los estudiantes estd de acuerdo.

Otro dato significativo en este aspecto es la diferencia de percepcién de la apertura del
centro con la comunidad ya que un 37% de los estudiantes de los CBR y 48% de los liceos
rurales creen que las puertas de la instituciéon estan abiertas a la comunidad frente a un
75% de los docentes.

2. Desarrollo de habilidades de comunicacién (expresion e intercambio de ideas):
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Los alumnos sienten que lo que hacen peor es presentarse en publico y expresar sus
intereses o necesidades y, en segundo lugar, exponer un tema.

Por otro lado, las empresas hacen énfasis en el desarrollo de habilidades de comunicacién
ademas del trabajo en equipo.

3. Capacitacidn en la aplicacién de tecnologia en instancias concretas de aprendizaje:

Los docentes piden mas formacidn para un uso adecuado de la tecnologia, pero la mayoria
ve la virtualidad como algo que afecta a la convivencia y los vinculos. Si bien es una
herramienta fundamental, la preparacidn para integrar y utilizarla eficientemente genera
aun dudas.

Otro dato importante es que cuando son los estudiantes quienes evalian el quehacer de sus
docentes en un gradiente de nunca a siempre y se les pregunta si vinculan lo trabajado con
contenidos reales, el 11% contesta “nunca”. Asimismo, cuando se les pregunta si los docentes
proponen contenidos motivantes, un 56% dice que solo “a veces”.

Es importante destacar que un 19% de los estudiantes en liceos rurales pensaron en abandonar la
institucion y un 14% en los CBR. Las razones son diversas, pero destaca que prefieren trabajar a
estudiar, que se aburren o que tienen que madrugar mucho.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, nuestro desafio es proponer un ecosistema de aprendizaje
gue se vincule con la realidad y que contribuya al intercambio con la comunidad, que motive a
estudiantes y docentes y donde tengan que mejorar sus habilidades comunicativas.

De este modo, hemos comenzado a trazar el disefio del ecosistema de aprendizaje basado en
pilares vinculados con las necesidades reportadas.

Cabe destacar que este disefio no pretende ser una solucion a las problematicas detectadas, sino
una aproximacion que pueda brindar insumos empiricos al relevamiento tedrico y de estudio de
campo realizado hasta el momento.

Nuestros objetivos y pilares del disefio son los que muestra la siguiente tabla que pasaremos a
analizar uno a uno posteriormente:

A [N T T Eeseg o
Fundacion
] . Ceibal
Fondo Sectorial de Educacion



We.dicate

Tabla 1 Pilares para el Disefio de Ecosistema

Objetivo

Hacer foco en

Pilares del diseino:

(i) Mejorar el clima
escolar.

La experiencia de aprender y de
compartir espacio
intergeneracional en las
instituciones educativas.

Desarrollar habilidades de comunicacion para la
expresion e intercambio de ideas y saberes.

Generar un espacio de confianza para que
alumnos y docentes puedan mejorar de acuerdo a
sus intereses y real punto de partida.

(ii) Abordar tematicas
relevantes para alumnos,
docentes y la comunidad

productiva.

Dicotomia en las prioridades de
aprendizaje en cuanto a las
competencias a desarrollar.

Los principales intereses de los
estudiantes incluyen:

o elcampo

el medio ambiente

la tecnologia

la salud

el bienestar

O O O O

Abordar tematicas intrinsecamente motivadoras
y extrinsecamente valiosas para generar
satisfaccion personal y colectiva en los logros.

Ampliar los referentes adultos portadores de
conocimiento para diversificar las fuentes y
ejemplos de aplicabilidad del conocimiento en el
mundo real.

(iii) Integrar tecnologia
con propésitos
especificos.

La aspiracion de uso y la
integracidn real de la tecnologia en
el proceso de aprendizaje.

Capacitar en la aplicacién de tecnologia en
instancias concretas de aprendizaje, no sélo para
buscar informacion, sino para crear e
intercambiar generando una comunidad que
aprende.

(iv) Alcanzar expectativas
de éxito visibles,

Una comunidad que aprende y
mejora.

Promover un centro mas abierto a la comunidad
y una comunidad mas integrada al centro, para

fortalecer el sentido de pertenencia y afianzar el
sentido de responsabilidad para conmigo y los

valorables e demds.
intrinsecamente
motivadoras.
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4.1.1 Clima Escolar

En Aristas 2022, el clima de aula se identifica como crucial para la seguridad y el bienestar de
los estudiantes, influyendo en su motivacion y autorregulacién hacia el aprendizaje. El informe
constata una disminucién del sentido de pertenencia de los estudiantes a la institucién, un
deterioro de las habilidades socioemocionales y una disminucién de la aceptacién a la
diversidad (p.3). Al clima de aula también contribuye el vinculo entre pares y con los
profesores, el abordaje del conflicto mediante el didlogo y que los estudiantes sientan que su
voz sea tenida en cuenta (p.8) En esa misma linea van algunos datos de nuestra investigacion:

o Existe una discrepancia en la percepcién del clima escolar entre docentes y estudiantes.
Los docentes creen en mayor medida que el clima es de tolerancia y cooperacién (52%
frente a 25%).

o EI'73% de los docentes y directivos cree que existen espacios de intercambio, mientras que
solo el 30% de los estudiantes estd de acuerdo.

o Asimismo, el 42% de los docentes cree que existe la posibilidad de que los estudiantes
muestren desacuerdo ante situaciones que los afecten frente al 24% de los estudiantes.

o También los estudiantes creen en menor medida que las puertas de la institucidn estan
abiertas a la comunidad (42% de los estudiantes creen que la institucion esta abierta
frente a 74% de los docentes).

En las entrevistas con directivos, tanto en los CBR como en Liceos, se pone de manifiesto que
para ellos el vinculo alumno-docente es crucial. En CBR, hay una relacion maternal, mientras
que, en los Liceos, debido al mayor nimero de alumnos, existe mas distancia. Algunos
estudiantes enfrentan soledad debido a responsabilidades adultas fuera del aula. Segun lo
expresa el Director del Liceo Rural Valentin: "...en el liceo se comportan como son (chiquilines)
y afuera tienen que responsabilizarse de cuestiones de adultos, hacer la comida, encargarse de
los hermanos, etc., otros tienen una gran cantidad de horas de viaje (algunos salen a las 4 de

la mafana de su casa y vuelven a las 19 hs) o permanecen en el internado para poder estudiar,
esta situacion genera mucha soledad, un gran contraste viniendo de una escuela rural que es
sumamente contenedora. ~

Es importante destacar que un numero no menor de estudiantes, tanto en CBR como en liceos
rurales, pensaron en abandonar la institucidn y una de las razones tiene que ver con que se
aburren con las propuestas escolares.

4.1.2 Intereses y necesidades de los centros:
Gestion de Materias Optativas en la actualidad

En los CBR, la transformacion curricular esta incompleta, por ejemplo, no se ofrecen materias
optativas debido a limitaciones horarias. Se realizan talleres como cocina, reciclaje y huerta,
elegidos segun la disponibilidad de profesores mas que por intereses estudiantiles.
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En los Liceos Rurales se implementan materias optativas que ocupan seis horas del curriculum
en todo el ciclo, de un total de 109 horas disponibles y que también dependen de la
disponibilidad de docentes y no necesariamente de los intereses especificos de los alumnos.

Por otra parte, la nueva transformacion educativa promueve talleres adaptados al medio,
respaldados por la autonomia curricular del centro, lo que le permite a cada institucion ampliar
los conocimientos segln las particularidades y necesidades de sus estudiantes.

Esta autonomia busca colocar al estudiante en el centro del proceso educativo, fomentando una
malla curricular flexible, inclusiva y participativa. Es en estos espacios, que incluyen talleres
optativos, rotativos y obligatorios, donde se pueden aplicar metodologias activas como el
aprendizaje basado en proyectos, el andlisis de casos y el servicio a la comunidad.

La Percepcidn de Dificultades y Necesidades de los Estudiantes

Los docentes identifican que los mayores desafios para los estudiantes incluyen encontrar
soluciones a problemas planteados, llevar ideas a la practica y la presentaciéon en publico
mientras que los estudiantes sefialan como areas de mejora la habilidad de presentarse en
publico y expresar sus intereses, seguido de la resolucidn de problemas.

Por otro lado, en la encuesta realizada a las empresas, las habilidades que mas se solicitan para
entrar al mercado laboral son la exposiciéon de un tema en publico, el trabajo en equipo y la
responsabilidad.

En cuanto a las tematicas, los principales intereses de los estudiantes incluyen:
o elcampo

o el medio ambiente
o latecnologia

o lasalud

o el bienestar

4.1.3. La tecnologia y la Innovacion Docente.

Segun Aristas 2022, se viene viendo un aumento del indice de innovacion docente, entendido
como la disposiciéon a modificar las précticas de ensefianza para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes, pero parece estar lejos de lo deseado todavia.

Cuando se pregunta a los docentes sobre el interés que hay en un sistema hibrido y en hacer
uso de la virtualidad, sefialan que la tecnologia basicamente la utilizan para la busqueda de
informacidn y programas como Excel y Word. Asimismo, piden mds formacién para un uso
adecuado, pero la mayoria ve la virtualidad como algo que afecta a la convivencia y los vinculos.
Hacen también referencia a cuestiones de mala conectividad en la escuela y en los hogares. Sélo
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cuatros docentes (dos de la escuela 61 y dos del Liceo Valentin) hablan de la accesibilidad que
permite el formato virtual.

En las entrevistas a directivos, expresan que los alumnos manejan mejor la tecnologia que los
docentes. Se menciona la limitacidon en propuestas educativas usando tecnologia, aunque se
disfrutan las videoconferencias. La idea de aulas hibridas genera incertidumbre en los CBR que
han tenido experiencias previas de capacitacién en inglés ya que expresan que ellos no sabian
como hacer ese acompafiamiento y que nunca se trabajé en conjunto con el profesor virtual ni
se realizaron proyectos en forma conjunta.

4.2. Un Ecosistema de Aprendizaje Hibrido

Nos proponemos empezar a pensar en un ecosistema de aprendizaje hibrido que permita
mejorar la experiencia educativa en los centros de aprendizaje atendiendo a las problematicas
antes planteadas.

El concepto de Ecosistema nos permite pensar y disefiar soluciones educativas en clave de red,
concibiéndolas no como la suma de las partes, sino como una entidad nueva. La clave creemos
que esta en cdmo zurcir los vinculos y dindmicas que le dardn vida. La pregunta es: écémo
pueden los Centros educativos activamente funcionar como zurcidores de ecosistemas de
aprendizaje que vayan mas alld de las aulas? Establecer relaciones sdlidas centradas en la
confianza, expectativas de logro claras, observables, compatibles y “dialogables” es un paso
inicial esencial, aunque no sencillo. En todo este recorrido, el perfeccionar y trabajar en la
calidad de las relaciones es una pieza crucial.

En este trabajo no podemos sino comenzar a plantearnos estas preguntas sin la ambicién de
encontrar respuestas, pero si de contrarrestar lo que estamos buscando, siendo honestas y
humildes con nuestro punto de partida.

En esta busqueda no estamos solas; internacionalmente se estd avanzando mucho en la materia,
trabajando de una manera diferente, intercultural e intercontextual.

En un reciente informe de las principales organizaciones que han trabajado en marcos
ecosistémicos entre 2021 y 2023 (mas de 500 lideres mundiales de la educacién de los distintos
continentes) se han llegado a las siguientes dimensiones para comprender mejor el proceso de
desenvolvimiento de un ecosistema educativo (Trilogia del Ecosistema de Aprendizaje, Marco
Evolutivo, 2023.)
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Tabla 2 :Ecosistemas de Aprendizaje y Ecosistemas Naturales en estados de evolucion (NetEdu,
2023)

Biological
Ecosystems
Forest
_______________________________ Relational
. Dynamics
Time Emergent
T e e e e e e T Cyclical
disturbance
Learning
Ecosystems
Network

De acuerdo a este marco, podemos decir que nosotros nos encontramos en una etapa
emergente y trabajaremos y disefiaremos desde ese punto de partida.

Las condiciones dindmicas que alimentan el crecimiento de los ecosistemas de aprendizaje se
han identificado como:

. Numero y diversidad de partes interesadas e involucradas en el proceso;
. Propésito y alcance de aplicacién del conocimiento;

. Dindmica en la estructura;

. Intensidad de las relaciones sociales;

. Entorno digital y conectividad para el aprendizaje;

. Liderazgo Ecosistémico; y

. Monitoreo, evaluacién y abordajes evolutivos (de mejora continua).
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Tabla 3 Interdependencias del marco evolutivo, (NetEdu, 2023)
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diversity \ / Flow
( Leadership ) . ; .
() Focus T \ Digital \/xf Monitoring ) O What
(O Purpose o - ~ () Purpose
O Power O What (O Data
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(O Connections
O Infrastructure

De las diferentes condiciones que se identifican, se genera un ecosistema saludable, sostenible
y capaz de recuperarse del impacto de fuerzas externas. Justamente de acuerdo a nuestra
investigacion, los vinculos son una debilidad estructural del ecosistema de aprendizaje. Segun
diversas investigaciones, la energia que proviene de los vinculos es lo que desarrolla la capacidad
regenerativa de los grupos, mas aun que la formalidad de las instituciones, recursos econémicos
aislados, proyectos o resultados. En este contexto, la tecnologia sirve para dar visibilidad a los
actores e interesados tanto dentro del Centro Educativo como fuera del mismo, y facilita las
conexiones. Es por ello que haremos especial hincapié en el entretejido social para sostener el
desarrollo de un ecosistema saludable y sostenible.

Por otro lado, a nivel tecnolégico no podemos desconocer el avance de las posibilidades de la
inteligencia artificial que promete ofrecer oportunidades para personalizar las experiencias de
aprendizaje, apoyar a los docentes en sus tareas diarias y optimizar la gestion educativa.

Pero mas alla del prometedor futuro de la IA, no desconocemos los resultados de la evaluacion
de la presente investigacion en relacién a la diferencia de percepcién en el manejo de la
tecnologia por parte de los docentes y los alumnos. Dichos resultados son los que tomaremos
como linea de base para proponer desde dicha zona de desarrollo préximo, el siguiente paso en
integracidn tecnoldgica con los fines antes citados.
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4.3 Justificacion de contenido de Disefio de Piloto: Tematicas relevantes, desafios y disefio de
materia adaptada al medio

a. Antecedentes y desafios

o Los alumnos sienten que lo que hacen peor es presentarse y exponer un tema en publico.
El desafio es mejorar esta comunicacion.

o Los docentes sienten que requieren mas formacion para un uso adecuado de la tecnologia,
pero la mayoria ve la virtualidad como algo que afecta a la convivencia y los vinculos. El
desafio seria mostrar las ventajas de un sistema hibrido, sobre todo en el medio rural.

o Los estudiantes sienten que las propuestas curriculares no les motivan ni se vinculan con la
realidad inmediata. El desafio es proponer un proyecto que se vincule con la realidad y los

motive.
Objetivo General del piloto Objetivo Especifico Objetivos del disefio del Modelo de
| pil Impl i6 | Ecosi Hibri
Ecosistema de Aprendizaje del piloto r:.p e~mentaC|on de cosistema Hibrido
isefio.

Tomar los desafios resultantes Que la comunidad de aprendizaje en cuestién
Aportar a la transformacion

educativa uruguaya con una
propuesta de disefio que

fortalezca la experiencia
educativa de jévenes obtener insumos empiricos

de la investigacion, (alumnos — docente — comunidad) compartan
transformandolos en una durante el transcurso de la capacitacién la
estrategia practica desde donde | experiencia de:

integrando su voz y que para completar la investigacion.
reconozca la relevancia de los
vinculos interpersonalesy la
aplicacién del conocimiento en
el contexto.

Mejorar el ambiente de aprendizaje.
Trabajar colaborativamente.
Comunicar eficazmente.

O O O O

Intercambiar desde una mentalidad de
mejora continua por medio de ciclos de
aprendizaje.

o Emplear la tecnologia para expandir,
expresar e interactuar para generar nuevos
saberes y posibilidades.

b. Propuesta de taller en comunicacion

Teniendo en cuenta nuestros objetivos y, sobre todo, las necesidades de los alumnos en relaciéon
con la perspectiva de los docentes y los requerimientos del mercado de trabajo, definimos la
tematica del taller piloto.
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Si bien hay un programa con contenidos que la experta en la materia, magister Evelyn Aixald
considera necesarios para mejorar las habilidades de comunicacién, antes de empezar se iniciara
una conversacién con estudiantes y docentes para saber cudles son sus expectativas de logro a
adquirir en ese corto periodo.

Siguiendo la metodologia de Big Picture Learning, la conversacion con los actores que integraran
el taller se hard en base a la rubrica de expectativas de Big Picture Learning (BPL) adaptada a
nuestro contexto. BPL ha trabajado durante mds de 20 afios disefiando y ayudando a escuelas
interesadas en encontrar formas de poner a los estudiantes en el centro de su propio
aprendizaje haciendo preguntas tales como:

e (Conozco los intereses y talentos individuales de mis estudiantes?

e (Ayudo a mis alumnos a comprender cémo el aprendizaje contribuye a nuestra
comunidad y al mundo?

e (Pueden mis alumnos aprender cosas en un orden que se ajuste a su propio estilo de
aprendizaje?
¢Mis alumnos tienen oportunidades de jugar y hacer conjeturas?

e (Tienen mis alumnos opciones reales sobre qué, cuando y como aprender y demostrar
sus habilidades?

c. Expectativas de logro del taller

Como mencionamos anteriormente lo que buscamos no es medir el dominio del contenido en
comunicacioén, sino aquellos aspectos menos tangibles pero que tienen una injerencia directa en
la motivacién y predisposicion al aprendizaje de los alumnos. Buscamos el trabajo colaborativo,
el intercambio, la comunicacion eficaz de las expectativas y los logros y el empleo de la
tecnologia para generar nuevos saberes y posibilidades.

El taller propone que los estudiantes detecten un problema en su comunidad y una posible
solucidn al mismo que van a presentar en publico. Se espera motivarlos con tematicas que les
interesen y que tengan relacion directa con la realidad.

En la imagen inferior se pueden ver las tres lineas a trabajar y las distintas actividades dentro de
cada una de ellas:
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PLANIFICAR UN DISCUR!
ORAL ADECUADO AL CO
E INTERLOCUTOR Hacer una i de deas

del proyecto y posterior
‘esquema o mapa conceptual

Redactar 6l discurso
oral para comunicar
Entender el proceso &l proyectd en piblico
de escritura y sus elementos

Revisién del discurso
y adaptacion en fungion
de la intencién cmmqwm

OBJETIVO DE APRENDIZAJE
CIERRE
PRESENTACION DE TRABAJOS

Aproximarse

USAR LA TECNOLOGIA
PARA CREAR Y DIFUNDIR
EL PROYECTO 1

Ditundr &l proyécto
por redes soclales

Aplicarfa 1A

para buscar informacion Preparar un posteo

que apoye el discurso oral que prasenta el proyecio
ala comunidad

En esta tabla se puede ver mas claro como se unen nuestras expectativas de logro con la practica
que llevaremos a cabo en los centros con el plan piloto. Se trata de un taller dividido en 5
maddulos, con cinco instancias sincronicas virtuales y el acompafiamiento durante esos dos

meses de los docentes para poder culminar con la presentacién oral del proyecto:

Objetivos proyectados a consecuencia de la practica Contenidos del taller
en el taller
o Comunicar eficazmente. MODULO 0: la primera propuesta a

realizar a los alumnos es la eleccién
OBJETIVO 1: planificar un discurso oral adecuado al | proyecto individual, en duplas o trios en
contexto e interlocutor relacidn a cuestiones que quiera cambiar
1. Entender el proceso de escritura y sus elementos | del contexto escolar o de la comunidad.
2. Hacer unalluvia de ideas del proyecto y posterior
esquema o mapa conceptual
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Redactar el discurso oral para comunicar el
proyecto en publico

Revisiéon del discurso y adaptacion en funcién de
la intencién comunicativa

o Trabajar colaborativamente

OBIJETIVO 2: realizar un discurso oral involucrando a pares
y comunidad

1.

2.
3.
4.

Identificar expertos de la comunidad
Intercambiar ideas con pares y expertos
Presentar el proyecto en publico

Autoevaluar la actuacién de cara a futuras
presentaciones

Méddulo 1: el proceso de escritura

Con este modulo se espera que el/la
estudiante integre los conceptos bdsicos
del proceso de comunicacién a tener
siempre en cuenta antes de empezar a
escribir o hablar. Asimismo, se hard
hincapié en las fases del proceso de
escritura:  planificacién, redaccién vy
revision.

Médulo 2: el lenguaje oral

Con este moddulo se espera que el/la
estudiante identifique las diferencias entre
el lenguaje oral y escrito y considere todos
los elementos a tener en cuenta ala horade
hablar  (textual, vocal y gestual).
Mddulo 3: preparar el guién y el soporte
escrito

Con este modulo se espera que el/la
estudiante, siguiendo las fases del proceso
escrito, planifique, escriba y revise un texto
que le servird de apoyo para su
presentacién oral. Compartir con los pares
e intercambiar ideas.

o Integrar tecnologia con propdsitos especificos

OBIJETIVO 3: usar la tecnologia para crear y difundir el
proyecto

O

Aproximarse a herramientas de Inteligencia
Artificial y escribir un prompt

Aplicar la IA para buscar informacidn que apoye el
discurso oral

Preparar un posteo que presente el proyecto a la
comunidad

Difundir el proyecto por redes sociales

Mddulo 4: empezar a comunicar mis ideas
Con este modulo se espera que el/la
estudiante piense cOdmo comunicar vy
difundir su proyecto. Se propondra
comunicar a través de las redes sociales el
evento de presentacion del proyecto
integrando lo textual, lo grafico y lo
audiovisual.

Médulo 5: finalmente, poner voz a mis
ideas

Con este moédulo se espera que el/la
estudiante ensaye su presentacién oral y la
lleve ante la comunidad, interactuando con
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la misma y recogiendo los aportes
necesarios para seguir trabajando en el
proyecto.

Se tomara registro de las instancias para
evaluarlas en conjunto a posteriori.

d. Acompafiamiento docente

Como deciamos, la implementacién estd condicionada a las propias limitaciones y tensiones de
las instituciones. Solo podemos sugerir y generar modelos para la accién, pero las decisiones no
estan en nuestras manos.

Antes de iniciar el curso-proyecto, hay que seleccionar a los docentes que van a acompanar el
proceso. Los mismos participaran del taller de comunicacion junto a sus estudiantes y apoyaran
a estos en sus proyectos que van a presentar frente a la comunidad.

Cabe aclarar que la seleccidn de los docentes se realizard a través de una invitacién a participar
a los directivos de las instituciones relevadas, donde cada uno elegira libremente ser parte de la
prueba piloto.

El plan de accidn se desenvuelve en los siguientes ejes:

o Preparacion Previa: Evaluacion previa de las expectativas de docentes y estudiantes a fin
de adecuar el contenido del taller.

o Imparticion del taller: Brindar estrategias para acompafiar a sus estudiantes en el proceso
de ensefianza- aprendizaje de un proyecto en cualquier materia que les interese que crean
necesario para aportar a su comunidad y que van a tener que presentar de manera oral.

o Apoyo posterior al taller: apoyo continuo e intercambio de mejores practicas.

En base al conocimiento tedrico aportado por Big Picture Learning , Ensefia Uruguay y practicos
de las investigadoras, construimos un perfil docente que podria acompanfar el proceso, en
cuanto a:

1. Interés
a. Ser proactivo y buscar continuamente solucion a los problemas
b. Tener curiosidad por aprender de otros/as

2. Relaciones
a. Ser empatico/a
b. Estar abierto/a para la escuchay el didlogo
c. Generar espacios de interaccidn con los estudiantes y el tutor virtual

DI i
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d. Fomentar la participacidn entre pares en ambientes virtuales.

3. Practica
a. Ser flexible e ir adaptandose al proceso.
b. Estar atento a las necesidades de los estudiantes
c. Favorecer la integracion de conocimientos, en lugar de reproducir contenidos.

d. Simplificar la presentacion de los contenidos.

e. Proporcionar informacién diversificada e integrar actividades que motiven a
los estudiantes.

f. Proponer intercambios motivantes

g. Trabajar colaborativamente con sus colegas, con el tutor virtual y los
estudiantes

h. Identificar ritmos y estilos de aprendizaje.

i. Poseer competencias comunicativas y tecnoldgicas

En base a este perfil, es que se construyo el siguiente formulario que las y los docentes van a
tener que completar para que llevemos adelante la seleccidn de los tres centros.

Al finalizar el curso virtual los docentes completan un formulario similar para ver si se
cumplieron esas expectativas.

6. Reflexiones finales

Hemos encontrado un proyecto de investigacién tan ambicioso como complejo y estimulante.
Cuando comenzamos a indagar sobre ecosistemas de aprendizaje no imaginamos encontrarnos
tantas capas de complejidad a nivel local, tampoco la falta de modelos hibridos-bimodales
probados y ‘re-contextualizables” a nivel internacional. Una vez terminada la investigacion de
campo y de modelos internacionales, concluimos que para alcanzar nuestro objetivo tendriamos
que conectar, zurcir, disefiar, en definitiva, crear un ecosistema de aprendizaje para llevar a
buen puerto este proyecto. En dicho proceso, queremos agradecer muy especialmente la
flexibilidad que ha tenido la ANIl y Fundacién Ceibal para comprender y acompanarnos,
confiando que encontrariamos los aliados adecuados y si no las respuestas, al menos si

preguntas mas evolucionadas.

Hoy tomamos con mayor naturalidad que la complejidad es parte del desafio, y nos sentimos
satisfechas con haber identificado y encontrado eco en otras redes de investigacion mas

avanzadas que gentilmente han accedido a colaborar con nosotros.
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Pensar la innovacién educativa en clave de ecosistema es una perspectiva nueva, pero necesaria
tanto en Uruguay como en el mundo. La claridad de conceptos en cuanto a dinamicas de ciclos
de evolucién, los componentes y actores clave ayudan a situarnos en un punto de partida
emergente y colmado de dificultades, pero también de posibilidades. En este momento estamos
trabajando con organizaciones de punta en este campo como son Big Picture Learning (Global),
Remake Learning (USA), Wise Foundation (Qatar) y Learning Created (Australia), Mount

Manganui College (Nueva Zelanda), Microsoft LATAM (Argentina), Ensefia Uruguay (Global).

En este trabajo conjunto hemos logrado identificar y especificar aspectos que generan disturbios
o dificultades ciclicas que hacen que esfuerzos aislados no logren tener efectos sostenibles. Es
por ello que, asumiendo un punto de partida emergente para nuestro ecosistema, también
reconocemos las siguientes dificultades mas coyunturales que conspiran con el desarrollo a
posteriori del mismo. Este cuadro ha sido adaptado del trabajo de Clayton, Amaral y Shafique
(2022). Procuraremos en el acercamiento empirico de este trabajo a realizarse en el piloto,

observar algunos de estos elementos para generar mas claridad en relacién al contexto nacional.

}

Tabla 4 Dificultades Ciclicas contextuales a ecosistemas de aprendizaje

Tipo

Disturbios ciclicos

Objetivos del piloto

Deficiencias en decisiones

estratégicas

Insuficiente especificidad en Ia
proyeccion de logro.

Falta de voceros que dialoguen con
diversidad de

Falta de diversidad de actores

Poco acceso a mecanismos de
agencia y toma de decisiones

Disefio de un abordaje Ecosistémico:
Piloto en zonas rurales de Uruguay que se
centren en una educacion personalizada y
basada en intereses de quien aprende.

Deficiencias en Organizacion
de gestion

Evaluaciones o percepciones de logro
desalineadas.

Falta de conocimiento en cémo
proveer consistencia en escala.
Incentivos y motivaciones
desalineadas.

Promover la Motivacion de quien

Aprende: Fomentar un entorno de

aprendizaje que involucre a los
estudiantes, los maestros y |las
comunidades al conectar su educacion
con aplicaciones del mundo real y

oportunidades profesionales
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Deficiencia en los recursos

Falta de tiempo, espacio o energia.
Falta de recursos econdmicos o de
flexibilidad para su uso.

Falta de sustentabilidad o capacidad
de regenerar procesos.

Falta de capital social o agencia de los
interesados

Mejorar la accesibilidad: garantizar que
los estudiantes rurales tengan acceso a
una educacion secundaria de relevancia

sin la necesidad de viajar largas distancias.

Debilidad en el
estructural
colaboracion

apoyo
para la

Falta de colaboracién en los procesos
y las conexiones con servicios y otros
interesados.

Pocas actividades y ejercicio para la
generacion de confianza

Construir  asociaciones comunitarias:

desarrollar asociaciones sdlidas con

empresas y organizaciones locales para
brindar

tutoria y trayectorias

profesionales a los estudiantes.
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